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MUNKAADOK ES A DIPLOMAK 
- EKVIVALENCIA ES KOMPETENClAK 


nnak ellenere, hogy az europai uni6nak nines kozos oktataspo- 



litikaja, nem jelenti azt, hogy oktatasi rendszereik, s azok elemei fiiggetle- 


X A. nek lehetnek egymastol. Az oktatasi rendszerek kozvetett osszehangolasat 
gazdasagi, s azon beliil a munkaeropiaci igenyek indokoljak. A munkaero mozgasa 
- minden lokalis politikai erdek ellenere - fontos gazdasagi, hatekonysagi kerdes, 
azonban feltetele ennek az oktatasi rendszerek altal kibocsatott bizonyitvanyok 
ertekenek biztositasa, de leginkabb a bizonyitvanyok osszehasonlithatosaga. Ezt a 
celt a legkiilonbozobb intezkedesek, ajanlasok segitik. A kozepfoku szakmai veg- 
zettsegek tekinteteben regota tart a vegzettsegek ekvivalenciajanak meghatarozasa, 
annak erdekeben, hogy a munkaltatok el tudjak helyezni a kiilonbozo nemzeti ok¬ 
tatasi rendszereken beliil megszerzett vegzettseget, tudjak, hogy az milyen tudast, 
milyen kompetenciakat fed. A rendszer tovabbfejlesztese iranyaba tett lepesnek te- 
kintheto az Egyseges Kepesitesi Keretrendszer kidolgozasara tett torekves is. 

A felsooktatas teriileten is megtortentek az elso lepesek. Itt lenyegesen nehezebb 
az ekvivalencia megteremtese, mert a felsofoku oktatasi intezmenyeknek szakmai 
kerdesekben hagyomanyosan nagy onalloaga van, igy meg a nemzeti szintu ekviva¬ 
lencia sem konnyen biztosithato. Ugyanakkor nem kell kiilonosebben hangsulyoz- 
nunk, hogy egyre fontosabb ez a szint is, hiszen az oktatasbol kilepok mind nagyobb 
hanyada szerez felsofoku vegzettseget. Azun. Bolognai folyamat, amelynek kerete- 
ben az oktatasi miniszterek a tobbciklusu kepzes mellett tettek le voksukat, jelentos 
reszben ezen az igenyen alapul. Az erre valo hazai atteres egyik markans indoka is 
reszben az, hogy alkalmazkodnunk kell a nemzetkozi tendenciakhoz. 

Komoly gyakorlati lepesnek tekintheto az un. Europass rendszerhez valo csat- 
lakozasunk, amely a munkaltatokat tajekoztatni igyekszik a felsofoku vegzettseg 
reszleteirol, de ugyancsak annak ertekelhetjiik a kiilfoldi szakmai gyakorlatokon 
valo reszvetelt tamogato unios programokat is. 

S hogyan kapcsolodik egymashoz a ket fogalom, az ekvivalencia es a kompetencia ? 
A munkaadok szemszogebol nezve - s miutan mindenki a munkaeropiacon mereti 
meg magat, ez a szempont nem elhanyagolhato - ugy, hogy az azonos tudasu, azo- 
nos kompetenciaju szemelyeklehetoseg szerint ekvivalens bizonyitvanyt, diplomat 
kapjanak, vagy forditva: jelenjenek meg a bizonyitvanyokban azok a fontos kom- 
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petenciak, amelyeket a munkaeropiac igenyel, s amelyeket a felsooktatasi tanulma- 
nyok - legalabbis reszben, vagyis a kepzesek egy reszeben biztositani tudnak. 

A kerdes ebben a megkozelitesben tehat az, hogy mit, milyen kompetenciakat ige¬ 
nyel a munkaeropiac, megjelenik-e ez a felsooktatasban (felvallalta-e vagy feladatul 
kapta-e a felsooktatas), s ha van ilyen, megjelenik-e diplomaban. 

Az alabbi cikkben az utobbi kerdessel nem foglalkozunk melyebben, ugyanis 
ez a bevezetes alatt alio oklevelmelleklet reszletes elemzeset igenyelne. Csak arra 
van lehetosegiink, hogy jelezziik a munkaeropiac igenyelte kompetenciakat, utal- 
va egyben arra, hogy ezek, milyen mertekben fedik le a felsooktatas feladatkoret, 
tevekenyseget. Cikkiink alapja egy kozelmultbeli kutatas, amelynek soran azt ta- 
pasztaltuk, hogy azok a hazai vallalkozasok, amelyek leginkabb megtehetik, hogy 
a szamukra legalkalmasabb munkavallalokat kivalasszak, az esetek jelentos resze¬ 
ben nem a bizonyitvanyok alapjan teszik ezt, mert ez alapjan nem tudjak megten- 
ni, hanem a legkiilonbozobb - mert, vagy feltetelezett - kompetenciak alapjan. 
Valamelyest igyeksziink szem elott tartani a tobbciklusu kepzessel kapcsolatos osz- 
szefiiggeseket is annak erdekeben, hogy felhivjuk a figyelmet azokra a teendokre, 
amelyek nelkiilozhetetlennek latszanak, ha a vegzettsegek munkaeropiaci erteke- 
nek fontossagot tulajdonitunk. 

A diploma erteke altalaban 

A diplomasok elhelyezkedesi nehezsegeirol szolo sajtohirek a ketezres evek ele- 
jen lattak napvilagot. Azota mind tobbet hallani errol. A problema nyilvanvaloan 
letezik, de az adatok azt tiikrozik, hogy ez meg jelenleg sem okoz komolyabb za- 
vart: diplomaval a legkonnyebb az elhelyezkedes, itt a legkevesebb (aranyaiban) a 
munkanelkiiliseg. A diplomasok munkanelkiilisegenek novekedese ugyanakkor 
szamottevo: aranyuk a munkanelkiiliek kozott az 1998-as 3,9 szazalekrol 2004- 
re pontosan a duplajara, vagyis 7,8 szazalekra nott meg. Kis szerepet jatszik ebben 
az oktatasbol diplomaval kilepok aranyanak novekedese, de ennek merteke meg a 
palyakezdok eseteben sem nott a duplajara a vizsgalt idoszakban. 

Kiilonbozo vizsgalatok, mindenekelott az un. FIDEV-kutatasok azt igazoljak, 
hogy a munkaeropiac tovabbra is keresi a diplomas munkaerot. Igaz, nem olyan 
mertekben, mint korabban, s nem kinal szamukra olyan perspektivat sem, mint 
5-10 evvel azelott. S az is igaz, hogy a FIDEV kutatas ota eltelt mar nehany ev. De 
valtozatlanul keves kozotte a tartos munkanelkiili, mert rovidebb-hosszabb mun- 
kanelkiiliseg utan a frissdiplomas palyakezdok tulnyomo tobbsege munkat talal 
maganak. Ugyanakkor a diplomas munkanelkiiliek kozott megemelkedett a pa¬ 
lyakezdok aranya, ami azt jelzi, hogy a kepzes nem teljesen kepes versenyhelyzetbe 
hozni a legfiatalabb generaciot a tapasztaltabbakkal szemben. 

A munkaeropiac nemcsak a szamukra kinalt allasok mennyisegevel ertekeli a 
diplomat, hanem az alacsonyabb vegzettseguekhez kepest magasabb fizetessel is 
honoralja. Nem egeszen vilagos azonban, hogy mit, milyen mertekben ertekel a 
diplomaban: a tudast, a felsooktatasban megszerzett egyeb kompetenciakat, vagy 


2 5 8 


EKVIVALENCIATOL A KOMPETENCIAIG 


■4l> 

azokat a szemelyes kompetenciakat, amelyek az egyent a felsooktatasba es a dip- 
lomahoz vezettek. Az emlitett kutatasunk alapjan azt mondhatjuk, hogy mind a 
harom elem jelen van a rendszerben, s aranyuk munkakoroktol fuggoen eltero. 
Ugyanakkor a munkaltatok a frissdiplomasokkal szemben inkabb a tapasztaltabb 
(de azert meg fiatal) szakembereket keresik. Ez neheziti meg a felsofoku oktatas- 
bol kilepok helyzetet. 

1. tablazat: A felsofoku palyakezdo munkanelkuliek aranya a palyakezdo munkanelkuliek 
egeszen beliil 




1999 

2002 

2004 

A nbvekedes merteke (%) 
1999 es 2004 kozott 

A felsofoku veg- 
zettseguek ara- 
nya a palyakezdok 
kozott 

Az adott ev szep- 
tembereben 

Eves atlagban 

7.2 

5.3 

11,4 

8,6 

14,9 

11,7 

207 

221 

A felsofoku veg- 
zettsegu munka¬ 
nelkuliek aranya 

Az adott ev szep- 
tembereben 

3,2 

4,0 

5,1 

159 

a munkanelkuliek 
kozott 

Eves atlagban 

2,7 

3,3 

4,2 

156 


Forras: Laky (2005). 


A vegzettseg szakteriilete 

A Felsooktatasi Kutatointezetben vegzett kutatasban 2006-ban kozel 1000 allas- 
hirdetest dolgoztunk fel, s probaltuk ez alapjan felterkepezni a munkaeropiac ige- 
nyeit. 1 Tudjuk, hogy mintank nem tiikrozi a hazai munkahelykinalatot, hiszen a 
munkaero iranti kereslet jelentos resze kiilonbozo okbol nem jelenik meg a nyilva- 
nossag elott, illetve nem azokban az ujsagokban, kozlonyokben, amelyeket feldol- 
goztunk, s azt is tudjuk, hogy ahirdetesekben megjelenok - mufaji okokbol - nem 
tudnak felolelni minden elvarast. Ennek ellenere ugy gondoljuk, hogy a legfonto- 
sabb jelzesek kiolvashatok. Az adatfeldolgozast interjuk egeszitettek ki, amelyek 
lehetoseget biztositottak arra, hogy az adatok moge lassunk. 2 

A hirdetesek feldolgozasat tartalmazo adataink szerint a megszerzett szaktudas 
nem mindenhol elsodleges az elhelyezkedes soran. Adataink alapjan a szakteriile- 
tek harom csoportba sorolhatok. Az elso csoportba tartoznak azok, amelyek alap- 
vetoen azonos szakteriileten diplomat szerzett munkavallalot keresnek, s a mun- 
kavallalok vegzettsege sem tesz lehetove mas szakteriileten torteno elhelyezkedest 
(kiveve azt az esetet, amikor nem rogzitik egyaltalan a vegzettseg teriiletet, s igy 


1A hirdetesek kozel feleben beosztott munkatarsakat, egyharmadaban also vagy kozepszintu vezetoket, 16 
szazalekban felso vezetoket keresnek. Ezt a feltetelt altalaban a hirdetesek egyertelmuen leirjak, mindossze 
2-3 szazalekuk hagyja bizonytalansagban az erdeklodot. Reszletesen lasd Hives (2006). 

2 Reszletesen lasd errol Szerepi (2006). Tanulmanyanak megallapitasait ebben a cikkben is felhasznaltuk. 
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- legalabbis elvileg - szamukra is nyitott az alias). Ilyen az egeszsegiigy, a jog es az 
informatika. Egy masik csoportba tartoznak azok a szakteriiletek, amelyek szinten 
zart korbol keresnek dolgozokat, de amelyeknek versenyezniiik kell a munkaval- 
lalokert mas teriiletekkel is, mert az elvart vegzettsegu munkavallalok tobb szak- 
teriileten is talalnak maguknak allast. Ilyen a penziigyi-gazdalkodasi, valamint a 
muszaki szakteriilet. A harmadik csoportba tartozik az a ket szakteriilet, amely 
mas szakteriileten vegzett dolgozokat is szivesen foglalkoztat. A kereskedelem sok 
muszaki diplomast igenyel, illetve sok esetben nyitva hagyja a vegzettseget, az ok- 
tatas pedig amellett, hogy lenyegesen magasabb aranyban koveteli meg az oktata- 
si teriileten megszerzett diplomat, sok mas - konkretan meghatarozott szakmaju 

- szakembert igenyel. 

2. tablazat: Egy-egy szakteruleten milyen aranyban kovetelnek hasonlo vagy mas vegzettseget 
(%) (N = 954) 


Vegzettseg szakteriilete 


Kereske¬ 

delem, 

Penzugy 

Ok¬ 


In- 

for- 

Mu¬ 

Egesz- 

Tobb- 


Nem 

Osz- 

Munkakor 

szakteriilete 

idegen- 

forg. 

gazdal¬ 

kodas 

ta¬ 

tas 

Jog 

ma- 

tika 

sza¬ 

ki 

segiigy, 

szocialis 

fele 

Egyeb 

derul 

ki 

sze- 

sen 

Kereskedelem, 

idegenfogalom 

Penzugy, 

13,1 

11,4 

0,6 

0,6 


22,2 

3,4 

3,4 

7,4 

38,1 

100,0 

gazdalkodas 

0,9 

87,0 

0,5 

0,9 


0,0 

1,9 

2,8 

0,9 

5,1 

100,0 

Oktatas 


21,7 

51,9 

5,4 

2,3 

0,8 

1,6 

0,8 

10,1 

5,4 

100,0 

Jog 



3,7 95,1 




1,2 



100,0 

Informatika 





81,8 

3,0 


3,0 


12,1 

100,0 

Muszaki 

Egeszsegiigy, 


0,8 




94,3 


1,6 

1,6 

1,6 

100,0 

szocialis 




1,4 



93,2 

1,4 

2,7 

1,4 

100,0 

Egyeb 

2,5 

13,1 

2,5 

2,5 


21,3 

4,9 

7,4 

9,8 

36,1 

100,0 

Osszesen 

2,9 

26,5 

7,9 

9,5 

3,1 

19,2 

9,1 

2,8 

4,6 

14,3 

100,0 


Forras: Hives (2006). 


A diploma szintje 

Temank szempontjabol fontos a foiskolai es az egyetemi diploma egymashoz vi- 
szonyitott erteke, hiszen oklevelmelleklet hianyaban ez lehet az egyik rendezo elv 
a diplomak differencialasaban. Igaz, a tobbciklusu kepzesi rendszerben a foiskolai 
es az egyetemi kepzes kozott eltunik majd a kiilonbseg, de feltetelezheto, hogy e fo- 
lyamat hosszu ideig elnyulik majd, hiszen a kepzesi tradicio, az oktatok osszetetele, 
s nem utolsosorban a hallgatok eltero kepzettsege, kepezhetosege sokaig ereztetni 
fogja meghatasat ebben a tekintetben. 

A foiskolat vegzettek munkanelkiilisegi mutatoi valamelyest kevesbe romlottak 
az utobbi evekben, mint az egyetemet vegzetteke, de meg mindig lenyegesen maga- 
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sabb koriikben a munkanelkiiliseg, s mint - a regisztralt munkanelkuliek adatait 
vizsgalva - Berde (2005) megallapitja, a kozottiik levo tavolsag fokozatosan nott. 
3. tablazat: A munkanelkuliek szama es a felsofoku munkanelkiiliek aranya a munkanelkuli ne- 
pessegen beliil (ezerfo ill. %) 


Iskolai vegzettseg 

1998 

2000 

2002 

2004 

A nbvekedes 
merteke (%) 

1998 es 2004 kozott 

8 altalanosnal kevesebb 

13,8 

6,6 

7,2 

6,1 


8 altalanos 

108,0 

79,1 

76,9 

72,8 


Szakmunkaskepzo szakiskola, 

107,7 

102,3 

86,0 

90,0 


Gimnazium 

31,1 

20,3 

15,5 

21,2 


Szakkozepiskola 

41,1 

44,8 

40,1 

43,8 


Foiskola 

8,5 

7,1 

8,4 

12,9 


Aranyuk a munkanelkuliek kozott (%) 

2,7 

2,7 

3,5 

5,1 

189 

Egyetem 

3,8 

3,4 

4,8 

6,1 


Aranyuk a munkanelkuliek kozott (%) 

1,2 

1,3 

2,0 

2,4 

200 

Osszesen (= 100%) 

314,0 

263,7 

238,8 

252,9 



Szamitasok a KSH Munkaero-felmerese (Laky 2005) alapjan. 


A munkaeropiac ertekiteletet jelzik a FIDEV-vizsgalatbol szarmazo (kilencvenes 
evek vegi) adatok, amelyek szerint a munkaeropiac fizetesben is egyertelmuen tobb- 
re ertekeli az egyetemi diplomat, mint a foiskolait, igaz, nehany ev munkaban el- 
toltott idoutan kiegyenlitodik a helyzet (Galasi&Nagy2006). 

Az allashirdetesekben a vegzettseg szintjere torteno utalas nem jelenik meghang- 
sulyosan. A hirdetesek tobb mint feleben nines utalas a felsofoku oklevel szintjere. 
Az allasokharmadaban azonban kifejezetten elvarjak az egyetemi vegzettseget, sot 
ezek harmadaban a doktori fokozatot is. Az aranyok termeszetesen nem valosak, 
esak jelzesertekuek, mert mintank nem reprezentalja a hazai allashely-kinalatot. 
4. tablazat: Milyen szintu vegzettseggel keresnek munkaerot? 



Fo 

% 

Legalabb kozepfokti 

59 

6,2 

Felsofoku 

506 

53,0 

Foiskolai 

4 

0,4 

BA-vegzettseg 

1 

0,1 

Egyetemi 

198 

20,8 

MA-vegzettseg 

3 

0,3 

Doktori fokozat 

123 

12,9 

Munkakbrbol lehet kovetkeztetni, hogy felsofoku vegzettseg 

54 

5,7 

Nines 

6 

0,6 

Osszesen 

954 

100,0 


Forras: Hives ( 2006 ). 
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A munkaero-kozvetito vallalkozasok kepviseloivel keszitett interjuink megerosi- 
tik, hogy az allashely-kinalat egy reszeben a vegzettseg szintje nem relevans ker- 
des. Palyakezdok eseteben valamivel hangsulyosabban fogalmazodnak meg ilyen 
igenyek, de sokkal fontosabb a vegzettseget ado intezmeny presztizse, vagyis ha 
van kiilonbseg a ket szint kozott, az sokkal inkabb az intezmenyek osszetetelebol, 
konkretan pedig abbol adodik, hogy kisebb az egyetemi, mint a foiskolai diplomak 
erteke kozotti kiilonbseg. A foiskolai kor ugyanis nagyon szeles, nagyon sokfele, s 
ezert nagyon kiilonbozo szi nvonalon oktato intezmenyekbol all, s a munkaadok al- 
tal alacsonyabb presztizsunek tekintett intezmenyek azt a latszatot keltik, mintha 
az egesz szektor helyzete bizonytalan lenne. 3 Eppen ezert hamis lenne azt a kovet- 
keztetest levonni, hogy a foiskolai kepzes teljes mertekben alkalmatlan funkcioja 
betoltesere, sot sok megkerdezett szakember szerint a foiskola gyakorlat kozelibb 
kepzest nyujt, ami egyes munkakorokben nagyobb erteknek szamit, mint a komo- 
lyabb elmeleti felkesziiltseg. 

Egyebkent az egyetemi vegzettseg elonyet sokan nem is a magasabb szintu, vagy 
mas j ellegu oktatasra vezetik vissza, mint inkabb az egyetemek szelekcios funkcioja- 
ra, hiszen a jobb felkesziiltsegu, jobb tanulasi kompetenciakkal rendelkezo fiatalok 
gyakrabban valasztjak az egyetemi kepzest, mint a foiskolait. A munkaero-kozve¬ 
tito szakemberek egy resze azonban lat elonyt a foiskolai kepzesben is. Elsosorban 
azt hangsulyozzak, hogy az itt megszerzett gyakorlatiasabb tudas segitsegevel a je- 
lolt hamarabb tud erdemi, hatekony munkat vegezni, igy a munkaadok ezt sokszor 
preferaljak (elsosorban muszaki teriileten). 

A foiskolai vegzettseg iranti kifejezett igeny hatterbe szorulasa az intezmenyi ossze- 
tetelre visszavezetheto fenti torzito tenyezo ellenere is azt jelzi, hogy az altala biztositott 
gyakorlatias tudas sok esetben nem jelent akkora elonyt, mint az elmeleti felkesziilt- 
seg es/vagy az ehhez tarsulo egyeb kompetenciak. Meg akkor sem, ha a munkakorok 
jelentos reszeben ugyamigy elfogadjak a foiskolai vegzettseget, mint az egyetemit. 

A BA- vagy MA-vegzettseg meg szinte ismeretlen a munkaeropiacon, hiszen a 
hazai felsooktatatas meg nem bocsatott ki ilyen vegzettsegu szakembereket, igy ez 
az elvaras csak nehany hirdetesbe keriilt bele. 

Mindez azt jelenti.hogy amunkaeropiac elso korben (ahirdetesek szintjen) vagy 
az egyetemi diplomat helyezi eloterbe, vagy nem tesz kiilonbseget a ketto kozott, de 
abban az esetben, ha mar lehetoseg van finomabb megkozelitesre (munkaero-koz- 
vetites), ott mar ertekeli adott esetben a foiskola elonyeit is. Ezen a szinten azon¬ 
ban mar nem annyira az oklevel maga tolti be a szuro szerepet, sokkal inkabb azok 
a kompetenciak, amelyek merve, vagy onbevallas alapjan a munkaadok (vagy elso 
korben a munkaero-kozvetitok) tudomasara jutnak. Vagyis egyik kepzes sem ke- 
pes - nagy altalanossagban - teljes mertekben megfelelni a munkaadok igenyei- 

3 Itt utalnunk kell arra, hogy elsosorban a foiskolai korbol keriilnek ki azok az intezmenyek, amelyeket a 
munkaadok, allaskozvetitok gyakorta nev szerint is emlitenek, mint olyanokat, amelyek korabbi hallga- 
toit nem kivanjak alkalmazni. Egy felmeres is azt igazolja, hogy a kevesbe ismert intezmenyek, ujonnan in- 
ditott szakjait - amely inkabb a foiskolai kepzest jellemzi, mint az egyetemit - a munkaltatok nem ismerik, 
ezert az ezeken vegzettek nehezebben mozognak a munkaeropiacon (Szucs 2005). 
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nek, igy a munkaeropiac reszben az elmeleti felkesziiltseget, az egyetemi vegezett- 
seggel parosulo egyeb kompetenciakat reszesiti valamelyest elonyben, a foiskolai 
vegzettsegueknek meghagyva a lehetoseget, hogy kozvetlen modon bizonyitsak 
felkesziiltsegiiket, ratermettsegiiket. 

Mindez arra utal, hogy az oklevel szintje inkabb csak szuro szerepet jatszik, a 
munkaeropiac igenyeit osszessegeben mindket intezmenytipus kepes kielegiteni. 
Hangsulyoznunk kell, hogy termeszetesen ez egy osszesitett ertekeles, s az egyes 
agazatokon beliil, illetve az egyes intezmenyek kozott jelentos kiilonbsegek lehet- 
nek a kiilonbozo oklevelek ertekeben, sot vannak olyan szakteriiletek, amelyeken 
a foiskolai es az egyetemi kepzes egeszen mas munkakorokre keszit fel, igy ezek 
egymasnak nem alternativai. Az altalunk elmondottak leginkabb a gazdasagi es a 
muszaki, vagyis a ket „legnyitottabb” szakteriiletre ervenyesek. 

A minoseg 

A vegzettseg szintjenek ilyen bizonytalansaga, felveti a minoseg, vagyis a tudas 
es a kompetenciak meresenek igenyet. Mivel a szaktudas felterkepezesere a mun- 
kaltatoknak tobbnyire nines igazan lehetdsegiik (legfeljebb a probaido soran), az 
oklevelet kiboesato intezmeny alapjan feltetelezheto szaktudas keriil eloterbe. A 
munkaero-kozvetitessel foglalkozo szakemberek egyertelmuen fel tudjak sorolni 
azokat a szakteriiletukon mukodo intezmenyeket, amelyek oklevele sokat, s azo- 
kat, amelyek keveset ernek. Ilyen listat termeszetesen nem adhatunk kozre, de osz- 
szessegeben elmondhato, hogy elsosorban a regi, nagy multtal, kiforrott oktatassal 
rendelkezo egyetemek, foiskolak keriilnek az elre, s nehany ujabb alapitasu foiskola 
presztizse a legalacsonyabb. A magas presztizsu, keresett, megbizhato intezmenyek 
kozott ot egyetemet es harom foiskolat emlitettek. Az ot egyetem koziil harom fo- 
varosi es ket videki intezmeny, a harom foiskola mindegyike Budapesten talalhato. 
(A lista termeszetesen nem olel fel minden fontos szakteriiletet, csak azokat, ame¬ 
lyeken a megkerdezett multinacionalis es munkaero-kozvetito cegek tevekenyked- 
nek.) A lista masik vegen ot foiskola (ket videki, s harom fovarosi intezmeny), il¬ 
letve azok egyes szakjai talalhatok, koziiliik harom foiskola egy-masfel evtizedes 
multra visszatekinto maganintezmeny. A nagy nev azonban onmagaban meg nem 
jelent presztizst: ket - egyebkent jo nevu - foiskola egyes (szinten nem tul regi ala¬ 
pitasu) szakjai is bekeriiltek a legrosszabbak koze. 

Az egyes intezmenyek okleveleinek ertekelese utal a munkaeropiac ertekitele- 
tere. Ket megnevezett elit egyemrol peldaul az az altalanos velemeny (a munka¬ 
eropiac egyes szegmenseit jol ismero munkaero-kozvetito szakemberek koreben), 
hogy az ott vegzetteket megtanitottak dolgozni, jobb a megjelenesiik, hatarozot- 
tabbak. Ugyanakkor mas intezmenyek altal kiboesatott diplomakat pedig teljesen 
piackeptelennek tartanak, amivel arra utalnak, hogy a kepzesi tartalomnak nines 
koze a piac altal elvartakhoz. 

A velemenyek azt tiikrozik, hogy az intezmenyek erteke kozott sok esetben nem 
az ott biztositott tudas tesz kiilonbseget, hanem a vegzettseg iranti munkaeropia- 
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ci igeny, illetve a vegzettseg mogott sejtheto kompetenciak. Vagyis nem annyira a 
kepzes szinvonalaval van baj, sokkal inkabb a kepzesi strukturaval. 

Kompetenciak 

A kompetenciak eloterbe keriilese jelzi azt, hogy a munkaeropiac olyan keszsege- 
ket, jartassagokat, szemelyisegvonasokat, motivaciokat var el a munkavallalotol, 
amelyek megszerzese nem tortenik meg automatikusan a szocializacio soran. Nem 
tortenik meg, mert nem feltetleniil koveteli meg a csaladi kultura, s mert a munka- 
megosztas olyan foku, hogy az egyen nem is kepes minden specialis elethelyzetre 
felkesziilni az eleteben. Ebben a helyzetben kiemelt szerepet kell kapnia a kepzes- 
nek s azon beliil az iskolai kepzesnek annak erdekeben, hogy a kiilonbozo elethely- 
zetekben sziikseges kompetenciakat, igy a munkaeropiac igenyelte kompetenciakat 
is biztositsa az egyen szamara. A gazdasag gyorsan valtozo igenyei ujabb es ujabb 
kompetenciakat helyeznek eloterbe (hatterbe szoritva ekozben masokat), de ezek 
a kompetenciak gazdasagi agankent, szakteriiletenkent, munkakoronkent s akar 
cegenkent is elterok lehetnek. 

Minden korabbi kutatas - igy a saj at kutatasunk is - azt j elzi, hogy a diploma fon- 
tos kelleke a munkaeropiacra valo belepesnek, de ahhoz, hogy valaki konnyebben s 
jobb allashoz juthasson, kiilonbozo kompetenciakkal kell hogy rendelkezzen. Aki 
tobb vagy fontosabb kompetenciak (plusz jartassagok es kiegeszito tudaselemek) 
birtokaban van, konnyebben juthat munkahoz, s nagyobb jovedelmet kaphat. A 
tobbiek lemaradnak ebben a versenyben, ami, mint korabban lattuk, egyre elesebb 
- legalabbis a jobb allasok tekinteteben. 

A munkaeropiaci hirdeteseket feldolgozo felmeresiinkben nem torekedhettiink 
a munkaeropiac igenyelte kompetenciak teljes koru felmeresere, mivel a hirdetesek 
altalaban tomorek, s nem kozlik a munkaadok minden elvarasat. Kutatasunkban 
kiilon foglalkoztunk a nyelvtudassal es az informatikai tudassal, illetve az ezzel 
kapcsolatos kompetenciakkal, valamint 19 egyeb kompetenciaval, 4 azokkal, ame¬ 
lyek - tapasztalataink szerint - a leggyakrabban jelennek meg a hirdetesekben. 
Ezeket csoportositottuk logikus rendszerbe. Az interjuk eseteben nyitva hagytuk 
a kerdest, rabizva az interjualanyokra az altaluk fontosnak tartott kompetenciak 
megnevezeset. 

A nyelvtudds 

A nyelvtudas mindig is alapveto volt bizonyos munkakorokben, de az utobbi egy- 
masfel evtizedben koztudomasulag felertekelodott. Ma mar - nem veletleniil - a 
diploma feltetele a nyelvvizsga. Tudjuk, hogy a nyelvvizsga nem feltetleniil jelent 

4 Jo fellepes (agilissag, jo kapcsolatteremto, ill. kommunikacios kepesseg stb.), szervezo keszseg, vezetoi kesz- 
seg, alkalmazkodo keszseg, stresszturo kepesseg, lojalitas, megblzhatosag, felelossegerzet, pozitlvhozza- 
allas, szolgalatkeszseg, dinamizmus, nagy munkablras, precizitas, pontossag, problemamegoldo kepesseg, 
eredmenyorientaltsag, rugalmassag, meggyozo ero, kepesseg az dnallo munkavegzesre, a csoportmunkara, 
kreativitas es ugyfelkozpontu szemlelet. 
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hasznalhato nyelvtudast, az egyes cegek - a keresett munkakorok sajatossagaihoz 
igazodva - kiilonbozo nyelvi kompetenciakat kovetelnek meg, s ez tiikrozodik a 
hirdetesekben is. Az allashirdetesek feleben kotelezo feltetelkent adtak meg leg- 
alabb egy nyelv valamilyen szintu tudasat, de tobb mint 10 szazalekban ket, vagy 
tobb nyelv ismeretet irtak elo. Harmadaban nem irtak a nyelvismeretrol semmit, 
feltetelezheto, hogy e munkakorok betoltesehez nem sziikseges nyelvismeret. 

Az egyes szakteriiletek eltero mertekben kovetelik meg a nyelvtudast. A jogi mun- 
kakorokben peldaul csak elvetve van ra sziikseg, de ahol igen, ott sok esetben masik 
idegen nyelvet is elvarnak. Ugyancsak viszonylag ritkan igenyli az egeszsegiigy is a 
nyelvtudast, de minden otodik esetben itt is kettot. Az oktatas teriileten, a kereske- 
delemben es az informatikaban viszont kiemelkedoen fontos a nyelvtudas. Az elob- 
bi kettoben sok esetben sziikseg van egy masodik idegen nyelvre is, az informatikai 
teriileten viszont egyertelmuen az angol a donto, egy nyelvvel itt mar allashozlehet 
jutni. Az angol minden szakteriileten elonyben van a nemettel szemben. A nemet 
relativ magas sullyal szerepel viszont a muszaki szakteriileten. Az oktatasban es a 
kereskedelemben is jelentos, de itt inkabb az angollal parhuzamosan van ra igeny. 

Az allashirdetok altalaban egy, ritkabban tobb nyelvet kovetelnek meg. A multi- 
nacionalis cegek eseteben kiilonosen hangsulyosan jelenik meg ez az igeny, hiszen 
sok esetben az idegen nyelv a napi munkanyelv. Interjualanyaink lesujto kepet fes- 
tettek a palyakezdok nyelvtudasarol. Egyesek katasztrofalisnak erzik a helyzetet, 
masok ugy latjak, hogy a vegzettekharmada hasznalhato nyelvtudassal rendelke- 
zik. A hangsuly itt a hasznalhaton van, mert vagy a szobeli, vagy az irasbeli kifeje- 
zokeszseg az allaskeresok nagy reszenel hianyos, holott nyelvvizsgaval, vagyis do- 
kumentalhato nyelvtudassal a diakok mindegyike rendelkezik. Ha a 30-40 szaza- 
lekos nyelvtudast elfogadjuk, akkor is azt mondhatjuk, hogy a nyelvvizsga 60-70 
szazalekban nem kepviseli azt a tudast, amirol szol. 

Hozza kell tenniink mindehhez, s ez mar tulmutat a kompetenciakon, tulmutat 
a kepzesen, hogy idonkent a munkaadoi elvarasok is tulzoak, s a nyelvtudast valo- 
jaban nem, vagy alig igenylik, inkabb csak szuro szerepet szannak neki. 

A nyelvtudas az egyik legbiztosabban, s legkonnyebben merheto kompetencia. 
Erre es kiemelt fontossagara, valamint arra, hogy a nyelvtudast tanusito oklevel er- 
tektelen, egyarant visszavezetheto, hogy ezt merik a leggyakrabban. A munkaero- 
kozvetito vallalkozasok mindegyike alkalmaz valamilyen nyelvi tesztet, amelynek 
sikeres megoldasa eseten lephetnek csak tovabb a munkavallalok a felveteli eljaras 
kovetkezo lepcsojere. 

Informatikai ismeretek 

Az informatikai ismeretekkel kapcsolatos elvarasok a hirdetesek harmadaban jelen- 
nek meg. Ez az arany feltetelezhetoen nem realis a tenyleges elvarasok tekinteteben, 
mert azokon a szakteriileteken (muszaki, gazdasagi) sem kapunk magas aranyokat, 
amelyeken az informatikai ismeretek ma mar nelkiilozhetetlenek. Minthogy azon- 
ban ezen a teriileten a felsosfoku kepzesbol kikeriilok mar bizonyosan rendelkeznek 
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alapveto ismeretekkel, hiszen az egyetemet elvegezni e nelkiil ma mar nem nagyon 
lehet, ezert a manifesztalt elvarasok kozott nem nagyon jelenik meg ez az igeny. Ez 
egyben utal arra is, hogy a kiilonbozo kompetenciakkal kapcsolatos elvarasok el- 
sosorban akkor jelennek meg, ha az adott kompetencia tekinteteben a munkaero- 
kinalat jelentos mertekben nem fedi a munkaadok elkepzeleseit. 

Egyeb kompetencidk 

A munkaltatok a hirdetesekben a vegzettsegen es a nyelvtudason kivul tovabbi fel- 
teteleket jelolnek meg. Ezek az elvarasok termeszetesen csak tampontot nyujtanak 
arrol, mit is igenyel a munkaeropiac, mivel a hirdetesek sajatossagainak megfele- 
loen csak a legfontosabb igenyek fogalmazodhatnak meg, masreszt viszont nines 
pontos informacionk arrol, hogy ezek az igenyek mennyire valosak. 

Alegfontosabb elvaras a szakmai tapasztalat. Az erre vonatkozo kerdesnel alegtobb 
esetben a „naprakesz ismeretek” szerepelnek, 54 szazalekban onalloan es tovabbi 7 
szazalekban mas tipusu tapasztalattal egyiitt. A masodik leggyakrabban hasznalt 
kifejezes a „szeles szakteriileten megszerzett gyakorlat” (12 szazalek). A hirdetesek 
kisebb reszeben (9 szazalek) csak altalanossagban emlitenek szakmai gyakorlatot. 

Konkret, dokumentalt kiegeszito szakertelmet jelent az autovezetes, de szam- 
szeruen ez sem igazan jelentos. Feltetelezheto, hogy az informatikai tudashoz ha- 
sonloan itt sines komolyabb fesziiltseg a kereslet es a kinalat kozott, a jogositvany 
ma mar altalanos. 

Az elozoeken tul sokfele egyeb kompetencia is megfogalmazodik a munkaadok 
reszerol. Ezek nehezen dokumentalhatok, legtobbszor a palyazonak sajat maganak 
kell az elso szurest elvegeznie, mas resziik viszont inkabb csak jelzes szamukra, hogy 
mit fognak kivanni toliik a jelentkezeskor, s mire szamitsanak kesobb, az alias be- 
toltesekor. A megkovetelt kompetenciak egy resze a tanulmanyok vagy - fokent - 
munkavallalas soran megszerezheto szakmai kompetencia, mas resze a munkateve- 
kenyseggel kapcsolatos altalanos kompetencia (amely sok esetben a munkavallalok 
szemelyisegjegyeivel kapcsolatos elvaras is egyben), a harmadik csoportja pedig a 
munkatarsakhoz, a ceghez, a munkakoriilmenyekhez valo elvart viszonyra vonat- 
kozik, tehat inkabb csak viselkedesi szabaly. 

Legnagyobb jelentoseggel a szakmai kompetenciak birnak, de ebben elsosorban 
a jo fellepes, a jo kommunikacios keszseg jatszik szerepet. Jelentos hangsulyt kap 
- bar ez mar csak a hirdetesek kisebb reszeben jelenik meg - a problemamegoldo 
kepesseg, a szervezoi keszseg, illetve a vezetoi keszseg. 

Az altalanos kompetenciak egyenletesebben oszlanak meg, a hirdetesek 5-14 sza- 
zalekaban jelennek meg, osszessegeben azonban jelzik, hogy ez a teriilet is igenesak 
fontos a vegzettsegen s az egyeb szakmai ismereteken, kompetenciakon tulmenoen. 
Kiemelkedonek az onallo munkavegzessel kapcsolatos elvaras tekintheto. 

Osszessegeben lenyegesen kisebb sulyt kepviselnek a munkahelyi beilleszkedessel 
kapcsolatos elvarasok. Nem allithato, hogy ezek nem fontosak a hirdetok szamara, 
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de nyilvanvaloan kevesbe helyeznek erre sulyt az elso korben. Akepesseget a csoport- 
munkara es az eredmenyorientaltsagra torekvest lehet kiemelni ebbol a korbol. 

5. tablazat: Elvart kepessegek, kompetenciak, szemelyisegjegyek 


Elvart kepesseg 

Megkovetelt, elvart 
(az osszes hlrdetes szazalekaban) 

Dokumentalt tudas 

Jogosftvany 

11,8 

Munkatevekenyseggel kapcsolatos szakmai kompetenciak 

Jo fellepes, jo kommunikacios kepesseg 

34,0 

Problemamegoldo kepesseg 

10,9 

Szervezo keszseg 

8,8 

Vezetoi keszseg 

6,9 

Meggyozo era 

1,7 

Munkatevekenyseggel kapcsolatos altalanos kompetenciak 

Onallo munkavegzesre valo kepesseg 

13,8 

Nagy munkabfras 

9,0 

Dinamizmus 

8,7 

Precizitas, pontossag 

8,3 

Rugalmassag 

7,2 

Megbfzhatosag, felelossegerzet 

6,3 

Kreativitas 

5,0 

Munkaltatohoz, munkatarsakhoz fiizddo viszony 

Kepesseg a csoportmunkara 

8,6 

Eredmenyorientaltsag 

7,8 

Pozitfv hozzaallas, szolgalatkeszseg stb. 

4,4 

Ogyfelkozpontu szemlelet 

3,9 

Stresszturo kepesseg 

2,1 

Alkalmazkodo keszseg 

1,8 

Lojalitas 

1,6 


Forras: Hives (2006). 


A szuk szakteriilettel kapcsolatos vegzettseghez, illetve specialis ismeretekhez ko- 
todo elvarasok mellett gyakran megfogalmazodik a mas szakteriileteken szerzett 
ismeret, tapasztalat. Nagyon kiilonbozok ezek az elvarasok, s a kis elemszam mi- 
att a konkret szakteriiletekbol komolyabb kovetkeztetest nem lehet levonni, pusz- 
tan utalunk arra, hogy ennek a tenyezonek fontos szerepe van, illetve lehet az el- 
helyezkedesnel. 

Alegtobbszor emlitett egyeb elvaras a tudomanyos tevekenyseg, tapasztalat, tu- 
domanyos fokozat, de ez is csak a hirdetesek 14 szazalekaban fordul elo. Emlitest 
erdemelnek a jogi, a kozigazgatasi, illetve a muszaki ismeretek. 

A fentieken tulmenoen elofordulnak olyan munkaltatoi igenyek, amelyek a szak- 
tudassal, a megszerzett kompetenciakkal nem hozhatok osszefiiggesbe, sokkal in- 
kabb az adott munkakorben elvart sajatossagokat, idobeosztast, utazasi keszseget 
stb. tiikrozik. 
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A munkaadok elvarasokkal kapcsolatos tapasztalatait a munkakozvetito szak- 
emberek velemenyen keresztiil tudjuk erzekeltetni. Ezek, a leginkabb a nagy cegek 
elvarasait megfogalmazo munkaero-kozvetito szakemberek reszben mas kompe- 
tenciakat helyeztek eloterbe. Igy peldaul az aktivitast, a helyzetfelismero keszse- 
get, a pozitiv emberi kapcsolatokra valo torekvest, a stresszturest, a dinamizmust, 
a targyalokeszseget es a logikai-elemzo kepesseget. Ezek tiikrozik a multinaciona- 
lis vallalatok kulturajat, munkamoraljat (csapattagsag, egyeni felelosseg, kreativ 
problemamegoldas, igeny, hogy az egyen minel tobbet tegyen hozza a munkafolya- 
mathoz), ami parosul a nagyon eros stresszturo kepesseg, a dinamizmus es a mun- 
ka es a ceg iranti elkotelezettseg igenyevel. 


1. abra: Elvart kepesseg, kompetencia (%) 



Forras: Hives (2006). 

A megkovetelt, elvart kompetenciak, kepessegek, szemelyisegjegyek meresere ritkan 
van lehetoseg. Meg a munkaero-kozvetitokhoz fordulo tokeerosebb cegek mind- 
egyike sem engedhet meg maganak komolyabb kompetencia-tesztet. Ezek a tesz- 
tek leggyakrabban a kommunikacios keszseget, a problemamegoldo-keszseget, a 
problemaorientalt gondolkodasmodot, a tanulasi kompetenciakat, a csapatmun- 
kara valo keszseget, a kitartast, a gyors megoldo keszseget es a megosztott figye- 
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lemre valo kepesseget igyekeznek merni, kijelolve egy mas metszetben a legfonto- 
sabb teriileteket, utalva egyben arra, is hogy a felsofoku vegzettseggel rendelkezo 
szakemberek, igy a frissen kilepok is ezeken a teriileteken nagyon kiilonbozok. Mas 
esetekben a munkaadok, munkaero-kozvetitok lemondanak a meresrol, s inkabb 
csak a munkavallalok onertekelesere hagyatkoznak. 

6. tablazat: Elvart kiegeszfto szakmai tapasztalat 



N 

% 

Tudomanyos vagy kutatoi tevekenyseg, tapasztalat, elismertseg, tudomanyos fokozat 

138 

14,4 

Jogi ismeretek Q'ogi vagy kdzigazgatasi szakvizsga) 

58 

6,1 

Kdzigazgatasi ismeretek, allamigazgatas, rendeszet 

47 

4,9 

Spec, muszaki, spec, szoftver-, IT-ismeretek, gyakorlat 

44 

4,6 

Banki, penziigyi, piaci, finanszfrozasi ismeretek, tapasztalat 

31 

3,2 

Orvosi egeszsegugyi, gyogyszereszeti, mikrobiologiai ismeret 

29 

3,0 

Specialis menedzseri kepesftes (pi. egeszsegugyi) 

28 

2,9 

Nemzetkozi ta paszta 1 at/ ka peso 1 at, EU-s ismeret 

24 

2,5 

Szallftas, kereskedelmi tapasztalat, logisztika 

11 

1,2 

Oktatoi tapasztalat, kepesftes 

10 

1,0 

Mezogazdasagi ismeretek 

4 

0,4 

Specialis jogosftvany, tapasztalat 

3 

0,3 


Forras: Hives (2006). 

Az elvarasok egyarant vonatkoznak a palyakezdokre es az idosebbekre, de a mun¬ 
kaero-kozvetitok tapasztalatai alapjan a fiatalabbak rosszabb teljesitmenyt mutat- 
nak, mint az idosebbek. 

A tapasztalatok szerint a szaktudast kiegeszito kompetenciakkal komoly baj van. 
Hogy mely elemeivel, azt nem konnyu egyertelmuen kideriteni, mer t a munkaadok 
nem mindig definialjak pontosan elvarasaikat, sok esetben egy kozvetito fogalmon 
keresztiil (szakmai gyakorlat, szakmai tapasztalat) fogalmazzak meg igenyeiket. 
Ebbe nagyon sok mindent beleertenek, belegondolnak: a cegkulturak megismere- 
setol kezdve a munkahelyi viselkedesi szabalyok elsajatitasan keresztiil a teherbi- 
rasig. Ezzel a munkaeropiac nem a kompetenciat jeloli meg, hanem inkabb magat 
a gyakorlatot, jelezve, hogy a kompetenciak - legalabbis egy reszenek - biztositasa 
nemcsak celzottan, hanem attetelesen is biztosithato. 

A szakmai gyakorlat fontossagara utal, hogy interjualanyaink jo resze szerint en- 
nek hianyaban a palyakezdok a fiatalok javara irhato elonyoket (rugalmassag, csa- 
lad, elkotelezettseghianya, mobilitas, jo szaktudas, jo tanulasi kompetenciak) sem 
tudjak kihasznalni, s inkabb csak akkor jutnak allashoz, ha a munkaado nem tud 
tapasztaltabb szakembert felvenni. 

Osszegzes 

A kutatas tapasztalatai alapjan ugy gondoljuk, hogy kozeljovo egyik nagy feladata 
lesz, hogy az oklevelek sokkal jobban tiikrozzek a munkaeropiac elvarasait, segi- 
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tendo mind a munkaadokat, mind a munkavallalokat. Elso megkozelitesben azon- 
ban az sziikseges, hogy konszenzus alakuljon ki a tarsadalomban abban a kerdes- 
ben, hogy mely kompetenciak biztositasa a felsooktatas feladata, s mely kompe- 
tenciakat kell az egyennek (csaladjanak), illetve a munkaadoknak biztositaniuk. 
Termeszetesen egyaltalan nem biztos, hogy minden, a munkaeropiac altal igenyelt 
kompetenciara fel kell kesziteni a munkavallalot, ehelyett inkabb a munkaadokat 
kell kesztetni mas munkakoriilmenyek biztositasara (pi. stressztures, „nagy mun- 
kabiras” tekinteteben). Hogy milyen rendszer lenne idealis, nem kivanunk allast 
foglalni, mert ugy gondoljuk, hogy ez alku kerdese, ezert ebben csak az erintettek 
donthetnek. Csak utalunk ra, hogy van nehany olyan teriilet, amiben mar kozmeg- 
egyezes van. Fel sem meriil peldaul, hogy a felsooktatas vagy a munkaadok finan- 
szirozzak az autovezetoi jogositvany megszerzeset, holott az allasok jelentos resze- 
ben ezt elvarjak. 

A szakmai gyakorlat megszerzesere lehetoseget nyujt az a hazankban is egyre 
terjedo gyakorlat, hogy a fiatalok eletenek egy reszeben a tanulas es a munkavalla- 
las parhuzamosan vagy egymas valtva tortenik, vagyis erezhetoen megnyult az el¬ 
so stabil munkahelyig terjedo idoszak. Ezt segiti, segitene a gyakornoki rendszer, 
ami viszont nem terjedt el. A fenti folyamat ellenere meg mindig az a tipikus, hogy 
a vegzettek minden szakmai gyakorlat nelkiil probaljak megvetni labukat a mun- 
kaeropiacon. 

Az elvart kompetenciak egy resze egyertelmuen nem a felsooktatashoz, hanem 
a kozoktatashoz kapcsolhato. Altalaban nem ezekhianya jelent problemat a mun¬ 
kaadoknak, de elofordul meg diplomasok eseteben is, hogy olyan alapveto keszse- 
geket nelkiiloznek, mint a fejben szamolas, a helyesiras vagy mernokok eseteben a 
kezzel rajzolas. 

Tapasztalataink szerint a nyelvtudasban tortent elorelepes az utobbi idoben, de 
sok szempontbol meg mindig katasztrofalis a helyzet. A papirral igazolt es a teny- 
leges nyelvtudas kozotti oriasi kiilonbseget valamilyen modon erdemes lenne csok- 
kenteni, bar a nyelvtanitas egyre kevesbe kotodik a felsooktatashoz, igy az ott ki- 
bocsatott oklevelhez. A nyelvtudas megszerzeseben kezd kialakulni valamilyen 
hallgatolagos konszenzus. A nyelvtudas, illetve a nyelvtudassal kapcsolatos kom¬ 
petenciak egyre nyilvanvalobban megteriilnek a munkaeropiacon, s ezzel mind 
tobben tisztaban is vannak. 5 

Az informatikai ismeretek tekinteteben a munkaadok tobbnyire alapveto jar- 
tassagokat varnak el, ami szinten nem a felsooktatas feladata. Kerdes ugyanakkor, 
hogy az informatika rohamos terhoditasa es specializalodasa mellett milyen felada¬ 
ta lesz a felsooktatasnak. S ha lesz ilyen feladata, erdemes lenne az ezzel kapcsola¬ 
tos tudast illetve kompetenciakat is dokumentalni. 

Kerdezetteink a felsooktatas szerepet es felelosseget erintve nagyon negativ kepet 
tartak elenk. Mind a kepzes szerkezetet, mind kepzesi tartalmait illetoen fontosnak 


5 Ezt bizonyitja Berde (2005) kutatasa, miszerint magas szintu angol nyelvtudas birtokaban a fiatalok anyagi 
elvarasai nagyobbak, mint ennek hianyaban. 
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tartanak olyan reformok megvalositasat, amelyek a felsooktatast, a szakemberkep- 
zest kozeliteni tudnak a munkaeropiac mindenkori igenyeihez. Termeszetesen eze- 
ket a velemenyeket nem lehet kritikatlanul elfogadni, de teljesen figyelmen kiviil 
hagyni sem. Ha azonban sikeriilne valamilyen megegyezest elerni a munkaltatok 
es a felsooktatas szakemberei kozott abban a kerdesben, hogy egyaltalan mi a fel¬ 
sooktatas feladata (termeszetesen nem altalanossagban, hanem konkretan, kom- 
petencia szintjen megfogalmazva), akkor lehetoseglenne annakdokumentalasara, 
hogy a felsooktatasbol kilepok milyen kompetenciaval rendelkeznek (de legalabbis 
abban, hogy mire kaptak felkeszitest), s ez az oklevelek osszehasonlithatosagaban 
is nagy elorelepes lenne. Nem jelenti ez ugyan az oklevelek ekvivalenciajat, de taje- 
kozodasi pontul szolgalhat a mogottiik levo tartalom tekinteteben. Ez pedig mind 
a munkavallalok, mind a munkaadok erdeke, s nemi iranymutatast is jelenthet a 
felsofoku oktatasban dolgozok szamara is. 

A jelenlegi helyzetben a munkaadok sok esetben a sotetben tapogatoznak. Mert 
nem csak arrol beszelhetiink, hogy a felsofoku kepzes nem elegiti ki az igenyeiket 
(ilyen soha nem lesz, s nem is kell lennie), hanem arrol is, hogy nem ismerik a diplo¬ 
ma erteket. Ezert szelektalnak kisse durva modon, intezmeny es intezmeny (okle- 
vele) kozott, foiskola es egyetem kozott, tesznek alapveto kiilonbseget munkahelyi 
gyakorlat es annakhianya kozott. Ugyanakkor ok maguk is tudjak, hogy - mar csak 
a kredit-rendszer miatt is - milyen alapveto kiilonbsegek vannak diploma es diplo¬ 
ma kozott, amelyeket merni nem, vagy csak nagyon nehezen tudnanak. 
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